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.ÜÙɯ,ÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ5ÈÓÜÌÚ 

3ÏÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɀɯ,ÐÚÚÐÖÕ 

3ÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÐÚɯÛÖɯÊÖÕŗÕÌȮɯÔÈÕÈÎÌȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÊÖÕÝÐÊÛÌËɯÍÌÓÖÕÚɯÐÕɯÈɯÚÈÍÌȮɯÚÌÊÜÙÌȮɯÈÕËɯ

ÏÜÔÈÕÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÌ-ÌÕÛÙàɯÖÍɯÖřÌÕËÌÙÚɯÐÕÛÖɯÚÖÊÐÌÛàȭ 

#$/ 13,$-3ɯ5 +4$2 

¶ 6ÌɯÝÈÓÜÌɯ #."ɀÚɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÚɯÖÜÙɯÔÖÚÛɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÈÚÚÌÛ 

¶ 6ÌɯÝÈÓÜÌɯÈɯÚÈÍÌȮɯÚÌÊÜÙÌɯÈÕËɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÝÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ 

¶ 6Ìɯ ÝÈÓÜÌɯ Ü×ÏÖÓËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÛÙÜÚÛɯ ÈÕËɯ Èɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÐÔÈÎÌȮɯ ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔȮɯÏÖÕÌÚÛàɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÐÛà 

¶ 6ÌɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯËÐÎÕÐÛàɯÖÍɯÌÝÌÙàɯÏÜÔÈÕɯÉÌÐÕÎ 

¶ 6ÌɯÝÈÓÜÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÈɯÚÈÍÌȮɯÍÈÐÙɯÈÕËɯÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÞÖÙÒɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛ 

¶ 6ÌɯÝÈÓÜÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓÓàɯÌŚÊÐÌÕÛɯÔÈÕÕÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌ 

¶ 6ÌɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯÌÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕËÜÊÛɯÖÍɯÈÓÓɯ #."ɅÚɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚ 

¶ 6ÌɯÝÈÓÜÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÚÛÈř 

#$/ 13,$-3ɯ/1(.1(3($2 

¶ /ÜÉÓÐÊɯ2ÈÍÌÛà 

¶ 2ÈÍÌÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÚÛÈř 

¶ 3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯÏÜÔÈÕÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈÓÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

¶ 3Öɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÑÖÉɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÚɯÕÌÌËÌË 

¶ 3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯÈÙÌɯÔÌÛ 
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%8ƖƔƕƘɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÜÔÔÈÙà 

¶ #$/ 13,$-3ɯ%(- -"( +2 

¶ %8ƖƔƕƘɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ%ÜÕËɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɭȜƗƜƜȮƘƘƛȮƚƔƕ 

¶ %8ƖƔƕƘɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɭȜƘƘƛȮƙƔƗȮƚƚƘ 

¶  ÝÌÙÈÎÌɯ#ÈÐÓàɯ2àÚÛÌÔ-6ÐËÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ"ÖÚÛɭȜƘƘȭƔƝ 

¶  + ! , ɯ/1(2.-ɯ2823$, 

¶ ,ÈÑÖÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚɭƕƚ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛà-!ÈÚÌËɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚɭƕƖ 

¶ "ÖÕÛÙÈÊÛÌËɯ/ÙÐÚÖÕɯ!ÌËÚɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɭƝƜƖ 

¶ 3ÖÛÈÓɯ2ÛÈřɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɭɯƗȮƜƛƜ 

¶ 2ÌÊÜÙÐÛàɯ2ÛÈřɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɯɭƖȮƝƕƙ 

¶ (ÕÔÈÛÌɯÛÖɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯȹ".ɯ(Ⱥɯ1ÈÛÐÖɭƕƖȭƖȯƕ 

¶  ÝÌÙÈÎÌɯ,ÖÕÛÏÓàɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɭƖƙȮƔƛƜ 

¶ 1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ1ÈÛÌɭƗƕȭƔǔɯ-ɯ ÓÓɯ"ÖÏÖÙÛÚ 

¶ $-#ɯ.%ɯ8$ 1ɯ.%%$-#$1ɯ/./4+ 3(.-2 

¶ )ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɭƗƕȮƝƝƝ 

¶ ,ÈÓÌɭƖƝȮƗƘƙɯ%ÌÔÈÓÌɭƖȮƚƙƘ 

¶ !ÓÈÊÒɭɯƕƜȮƕƚƛɯ6ÏÐÛÌɭƕƗȮƛƖƖɯ.ÛÏÌÙɭƕƕƔ 

¶ "ÜÚÛÖËàɭƖƚȮƔƔƚ 

¶ (Õ-'ÖÜÚÌɭƖƘȮƜƕƗ 

¶ .%%$-#$1ɯ #,(22(.-2ɯɤɯ1$+$ 2$2 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯ ËÔÐŲÌËɯÛÖɯ #."ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɭɯƕƕȮƜƘƝ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯ ËÔÐŲÌËɯÛÖɯ #."ɯ"ÜÚÛÖËàɭɯƛȮƝƜƘ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯ1ÌÓÌÈÚÌËɯ%ÙÖÔɯ #."ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɭɯƕƖȮƗƜƘ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯ1ÌÓÌÈÚÌËɯ%ÙÖÔɯ #."ɯ"ÜÚÛÖËàɭɯƜȮƕƚƕ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯ1ÌÓÌÈÚÌËɯÖÕɯ/ÈÙÖÓÌɯȹÐÕÊÓÜËÌÚɯÙÌ-ÐÕÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȺɭƖȮƚƔƖ 

¶ .%%$-#$1ɯ/1.&1 ,ɯ".,/+$3(.-2 

¶ (ÕÔÈÛÌÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ1Ì-ÌÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔɭƗȮƖƗƝ 

¶ (ÕÔÈÛÌÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ#ÙÜÎɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɭƖȮƛƗƗ 

¶ 3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɭɯƚƕƛ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯ&$#ɭɯƘƗƚ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯ$ÈÙÕÐÕÎɯÈɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɭƕȮƛƛƜ 

¶ ".,,4-(38ɯ".11$"3(.-2ɯ/1.&1 ,ɯȹ""/Ⱥ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɭƗƙɯÐÕɯƘƙɯ"ÖÜÕÛÐÌÚ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɭɯƗȮƛƔƛ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯ2ÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÖɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯɭɯƖȮƝƖƛ 

¶ 24/$15(2$#ɯ1$-$-318ɯ/1.&1 ,ɯȹ21/Ⱥ 

¶ .řÌÕËÌÙÚɯÐÕɯ21/ɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɭɯƖƙƖ 

¶ 21/ɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯȹÕÌÞɯȫɯÛÙÈÕÚÍÌÙÚȺɯɭɯƛƘƛ 
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#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙà 

".,,(22(.-$1 *ÐÔɯ3ȭɯ3ÏÖÔÈÚ ƗƙƗ-ƗƜƛƔ 

$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛ !ÌÙÌÕÐÊÌɯ ÙÛÐÚ ƗƙƗ-ƗƜƛƔ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÖÜÕÚÌÓ  ÕÕÌɯ'ÐÓÓ ƗƙƗ-ƗƜƜƙ 

(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯȫɯ(ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌ $Ëɯ2ÈÚÚÌÙɯȹ ÊÛÐÕÎȺ ƗƙƗ-ƜƝƖƛ 

/ÜÉÓÐÊɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ *ÙÐÚÛÐɯ&ÈÛÌÚ ƗƙƗ-ƗƜƛƔ 

#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓ  

1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚ )ÌřÌÙàɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ ƗƙƗ-ƗƜƛƜ 
"ÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ'ÜÚÛ ƗƙƗ-ƗƜƜƗ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚ &ÙÈÕŲɯ"ÜÓÓÐÝÌÙ ƗƙƗ-ƗƜƛƖ 

(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ &ÞÌÕɯ,ÖÚÓÌà ƗƙƗ-ƗƜƛƖ 

3ÙÈÕÚÍÌÙ +ÐÕËÈɯ,ÐÓÓÌÙ ƗƙƗ-ƝƛƔƘ 

#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ 

6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ #Ùȭɯ6ÌÕËàɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ ƗƙƗ-ƗƜƛƖ 
"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ ÊÈËÌÔàɯȫɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ "ÏÈÙÓÌÚɯ!ÓÌÝÐÕÚɯȹ ÊÛÐÕÎȺ ƖƚƗ-ƜƝƔƔ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ    

/ÓÈÕÚɯȫɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 3ÌÙÙàɯ,Ê#ÖÕÕÌÓÓ ƗƙƗ-ƗƜƛƔ 
"ÌÕÛÙÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚ ,ÈÙÒɯ!ÙÜÛÖÕ ƗƙƗ-ƝƛƛƖ 

"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕ "ÈÚÚÈÕËÙÈɯ"ÖÕÞÈà ƗƙƗ-ƝƛƚƘ 

1Ì-ÌÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ #Ùȭɯ$ËËÐÌɯ+ÈÕÊÈÚÛÌÙ ƗƙƗ-ƗƜƜƗ 

1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 3ÏÖÔÈÚɯ6ÖÖËŗÕɯ ƗƙƗ-ƗƜƜƗ 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÓÈÕÕÐÕÎ &ÓÌÕɯ"ÈÚÌà ƗƙƗ-ƗƜƜƗ 

2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯ1Ì-ÌÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔ 2ÛÌÝÌɯ6ÈÛÚÖÕ ƗƙƗ-ƗƜƜƗ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ 

 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 2ÛÌÝÌɯ!ÙÖÞÕ ƗƙƗ-ƗƜƛƔ 
 ÊÊÖÜÕÛÐÕÎ 1ÖËÕÌàɯ!ÓÈÕÒÌÕÚÏÐ× ƗƙƗ-ƙƙƕƙ 

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯȹ "(Ⱥ  ÕËàɯ%ÈÙØÜÏÈÙ Ɩƚƕ-ƗƚƕƝ 

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚ 6ÐÓÓÐÌɯ%ÐÌÓËÚ ƗƙƗ-ƗƚƗƙ 

(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 2ÊÖŲɯ"ÖÙÕÌŲÌ ƙƚƛ-ƕƙƚƚ 

/ÌÙÚÖÕÕÌÓ 6ÐÓÓÐÈÔɯ+ÈÞÓÌà ƗƙƗ-ƝƙƕƔ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ 

2ÌÙÝÐÊÌÚ 1ÜÛÏɯ-ÈÎÓÐÊÏ ƗƙƗ-ƗƜƜƛ 
$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÖÙ 'ÌÕÙÐÌŲÈɯ/ÌÛÌÙÚ ƗƙƗ-ƗƜƜƛ 

,ÌËÐÊÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ +ÈÜÙÈɯ%ÌÙÙÌÓÓ ƗƙƗ-ƗƜƜƛ 

,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 5ÈÊÈÕÛ ƗƙƗ-ƗƜƜƛ 

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÙ +àÕÕɯ!ÙÖÞÕ ƗƙƗ-ƗƜƜƛ 

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÙ !ÙÈÕËÖÕɯ*ÐÕÈÙË ƗƙƗ-ƗƜƜƛ 

#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ 

ɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯȫɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ &ÙÌÎɯ+ÖÝÌÓÈÊÌ ƗƙƗ-ƗƜƛƖ 

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ *ÌÕɯ2ÔÐÛÏ ƙƚƛ-ƕƙƙƘ 
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*(,ɯ3ȭɯ3'., 2Ȯɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ 

ɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯ1ÖÉÌÙÛɯ!ÌÕÛÓÌàɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯ*ÐÔɯ3ȭɯ3ÏÖÔÈÚɯÛÖɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ
"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƛȮɯƖƔƕƕȭɯ3ÏÖÔÈÚɯÉÌÎÈÕɯÏÐÚɯÊÈÙÌÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕɯƕƝƜƗɯÈÚɯÈɯ

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÓÈÛÌÙɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÛÖɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÙÎÌÈÕÛɯÈÕËɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ2×ÌÊÐÈÓÐÚÛȭɯ'Ìɯ
ÌÈÙÕÌËɯÏÐÚɯ)ÜÙÐÚɯ#ÖÊÛÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ+ÈÞɯÐÕɯƕƝƝƗɯÈÕËɯÞÈÚɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÛÖɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ
&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÖÜÕÚÌÓɯÐÕɯƕƝƝƙȭɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÏÐÚɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÈÚɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙȮɯ3ÏÖÔÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ
"ÖÜÕÚÌÓɯÍÖÙɯÍÖÙÔÌÙɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯ#ÖÕÈÓɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓɯÈÕËɯ1ÐÊÏÈÙËɯ ÓÓÌÕȭɯ3ÏÖÔÈÚɯÌÈÙÕÌËɯÏÐÚɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯ

ÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯƕƝƜƗɯÍÙÖÔɯ,ÈÙÚÏÈÓÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ'ÌɯÐÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ2ÛÈÛÌɯ!ÈÙɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ2ÛÈÛÌÚɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚȭ 
 

&1 -33ɯ"4++(5$1Ȯɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ɯ 
"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ"ÜÓÓÐÝÌÙɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯËÈÐÓàɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÈÓÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ'ÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌÚɯÛÏÌɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯ#ÐÝÐÚÐÖÕȮɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ1ÌÚ×ÖÕÚÌɯ

3ÌÈÔÚȭɯɯ,Ùȭɯ"ÜÓÓÐÝÌÙɯÉÌÎÈÕɯÏÐÚɯÊÈÙÌÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕɯƕƝƜƕɯÈÚɯÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙȭɯɯ'ÌɯÞÈÚɯ

6ÈÙËÌÕɯÈÛɯ ÛÔÖÙÌɯ"!%Ȯɯ%ÖÜÕÛÈÐÕɯ"%ɯÈÕËɯ'ÖÓÔÈÕɯ"%ɯÖÝÌÙɯÈɯƕƔɯàÌÈÙɯ×ÌÙÐÖËȭɯɯ'ÌɯÞÈÚɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÛÖɯ

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯÖÍɯƖƔƔƝȭɯɯ"ÜÓÓÐÝÌÙɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÈÚɯÈɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

1ÌÚÖÜÙÊÌɯ/ÙÖÝÐËÌÙɯȹ31/ȺɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȭɯ'ÌɯÞÈÚɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÛÖɯÏÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÜÎÜÚÛɯƕȮɯƖƔƕƘȭɯɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ"ÜÓÓÐÝÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ

ÞÐÛÏɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ2ÛÜËÐÌÚȭ 
 

#1ȭɯ6$-#8ɯ6(++( ,2Ȯɯ#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 
"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÞÖÔÌÕɀÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÐÓàɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÈÓÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÏÖÜÚÐÕÎɯÞÖÔÌÕɯÖřÌÕËÌÙÚȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ

6ÐÓÓÐÈÔÚɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕȭɯ2ÏÌɯÉÌÎÈÕɯÏÌÙɯÊÈÙÌÌÙɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕɯƕƝƜƛɯÈÚɯÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯÈÕËɯÞÖÙÒÌËɯÏÌÙɯÞÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÈÕÒÚɯÛÖɯ

"È×ÛÈÐÕɯÈÛɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭɯ(Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƔƖȮɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÞÈÚɯ

È××ÖÐÕÛÌËɯÛÖɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ3ÙÈÐÕÐÕÎȭɯ ÍÛÌÙɯÈɯËÌÊÈËÌɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯɯÚÏÌɯÞÈÚɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÛÖɯ

#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕɅÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÖÕɯ ×ÙÐÓɯƕƚȮɯƖƔƕƘȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÏÖÓËÚɯÈɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÖÓÖÎàɯÍÙÖÔɯ ÛÏÌÕÚɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ/ÜÉÓÐÊɯ2ÈÍÌÛàɯÍÙÖÔɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯÈÕËɯÈɯ#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ-ÖÝÈɯ2ÖÜÛÏÌÈÚÛÌÙÕɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ2ÛÈÛÌÚɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ/ÌÈÊÌɯ

.ŚÊÌÙÚɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ6ÖÔÌÕɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯÐÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȭɯ 
 

 

 

3$118ɯ,"#.--$++Ȯɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ/ÓÈÕÚɯȫɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 
"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ,Ê#ÖÕÕÌÓÓɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ1ÌÝÐÌÞɯ!ÖÈÙËȮɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚɯ

#ÐÝÐÚÐÖÕȮɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕȮɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯ1Ì-ÌÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÕËɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ,Ê#ÖÕÕÌÓÓɯÉÌÎÈÕɯÏÐÚɯÊÈÙÌÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕɯƕƝƜƕɯÈÚɯÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÖÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÈÕËɯÞÖÙÒÌËɯÏÐÚɯÞÈàɯ

Ü×ɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÈÕÒÚɯÛÖȮɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛÓàȮɯ6ÈÙËÌÕɯ(((ɯÈÛɯ*ÐÓÉàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ

,Ê#ÖÕÕÌÓÓɯÏÈÚɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌȮɯÉÖÛÏɯÍÙÖÔɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȭɯ 
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23$5$ɯ!1.6-Ȯɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 
ɯ 

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ!ÙÖÞÕɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƛɯÈÕËɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ/ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯ%ÐÕÈÕÊÌȮɯ/ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛȮɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ!ÙÖÞÕɯÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ

 ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯÍÙÖÔɯƕƝƛƗɯÛÖɯƖƔƔƗȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÏÐÚɯÊÈÙÌÌÙɯÈÚɯÛÏÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ

2×ÌÊÐÈÓɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÈÕËɯÐÕɯ%ÖÙÛɯ6ÈÓÛÖÕɯ!ÌÈÊÏȮɯ%ÓÖÙÐËÈȭɯɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ!ÙÖÞÕɯÏÈÚɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÐáÖÕÈȭ 

 

143'ɯ- &+("'Ȯɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 
 

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ-ÈÎÓÐÊÏɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÛÖɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ #."ɅÚɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ-ÈÎÓÐÊÏɯÏÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÞÖɯËÌÊÈËÌÚɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȭɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ-ÈÎÓÐÊÏɀÚɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈËÝÐÚÖÙɯ

ÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯÛÖɯÉÖÛÏɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯÈɯÕÖÛ-ÍÖÙ-×ÙÖŗÛɯÐÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯ

ÖÍɯ(ÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯ#ÐÚÌÈÚÌÚɯÈÛɯ)ÖÏÕÚɯ'Ö×ÒÐÕÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ,ÌËÐÊÐÕÌȭɯ 

 

)$%%$18ɯ6(++( ,2Ȯɯ#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯ 
 

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÌÕÛÌÙÌËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÚɯÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯÐÕɯƕƝƜƔɯÈÛɯ#ÙÈ×ÌÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ

%ÈÊÐÓÐÛàȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÐÚɯÞÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÈÕÒÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ

ÏÐÚɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÈÚɯ#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÖÕɯ,ÈÙÊÏɯƕȮɯƖƔƕƕȭɯɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯËÈÐÓàɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÈɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ+ÐÈÐÚÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÞÖÙÒÚɯÊÓÖÚÌÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ2ÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÙÌÍÖÙÔȭɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÐÚɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈɯ

2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 

 

&1$&ɯ+.5$+ "$Ȯɯ#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯȫɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕ 
ɯɯ 

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ+ÖÝÌÓÈÊÌɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÚÐÕÊÌɯƕƝƝƝɯÜÕËÌÙɯÛÏÙÌÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ+ÖÝÌÓÈÊÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÚÌÙÝÌËɯƖƘɯàÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÏÈÔÉÌÙÚɯ"ÖÜÕÛàɯ2ÏÌÙÐřɀÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ

ƖƕɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ)ÈÐÓɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙɯÈÕËɯ"ÏÐÌÍɯ#Ì×ÜÛàɯ2ÏÌÙÐřȭɯ3ÏÐÚɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÑÈÐÓɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÌÕɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÛÖɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ+ÖÝÌÓÈÊÌɯÞÏÐÓÌɯÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ 
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3ÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÐÚɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖËÌȮɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƕƘ-ƕ-ƕȭƕȭɯ3ÏÌɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÐÚɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɀÚɯÊÈÉÐÕÌÛȭɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÏÈÚɯÛÏÙÌÌɯ#Ì×ÜÛàɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÔÌÙÐÛɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÖÕɯÏÐÚɯÚÌÕÐÖÙɯÚÛÈřȭɯ3ÏÌɯƗȮƙƔƔǶɯÔÌÙÐÛɯ

ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÝÐÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÓÐÎÕÌËɯÜÕËÌÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÜÛàɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÖÙɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚȭɯɯ 
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#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

2ÔÈÙÛɯÖÕɯ"ÙÐÔÌɯ1ÌÌÕÛÙàɯ/ÖÓÐÊàɯ2ÜÔÔÐÛ 

 ÓÈÉÈÔÈɯÚÛÈÛÌɯÓÌÈËÌÙÚɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÑÜËÎÌÚȮɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙÚȮɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯËÌÍÌÕËÌÙÚȮɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯ2ÔÈÙÛɯÖÕɯ"ÙÐÔÌɯ1ÌÌÕÛÙàɯ/ÖÓÐɪ

Êàɯ2ÜÔÔÐÛɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƚȮɯƖƔƕƗɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÌËɯ×ÙÐÚɪ

ÖÕÚɯÈÕËɯÏÐÎÏɯÙÈÛÌÚɯÖÍɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔȭɯ 3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÞÈÚɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ ÓÈÉÈÔÈɯ1ÌÌÕÛÙàɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ4ȭ2ȭɯ ŲÖÙÕÌàɯ)ÖàÊÌɯ6ÏÐÛÌɯ5ÈÕÊÌȭ 

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯȹ #."Ⱥɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ*ÐÔɯ3ÏÖÔÈÚȮɯƝƙɯ×ÌÙɪ

ÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÞÐÓÓɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ

 ÉÖÜÛɯÖÕÌ-ÛÏÐÙËɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯ×ÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȭɯ2ÜÊÏɯÙÌÊÐËɪ

ÐÝÐÚÔɯÙÈÛÌÚɯÉÜÙËÌÕɯÈɯÚàÚÛÌÔɯÞÏÌÙÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯƕƝƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÙÌÌÕÛÙàɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯɁ3ÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÖÝÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌȮɂɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯ1ÖÉÌÙÛɯ!ÌÕÛÓÌàɯÌß×ÓÈÐÕÌËȭɯɁ6Ìɯ

ÔÜÚÛɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌɯÖÜÙɯ×ÙÐÚÖÕɯÉÌËɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ×ÖÚÌɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯËÈÕÎÌÙɯÛÖɯÚÖÊÐÌÛàȭɂ 

Ɂ6ÌɯÊÈÕɀÛɯÈÙÙÌÚÛɯÖÜÙɯÞÈàɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÊÙÐÔÌȮɂɯ4ȭ2ȭɯ ŲÖÙÕÌàɯ5ÈÕÊÌɯÚÈÐËȮɯÌÊÏÖÐÕÎɯÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÖÙɀÚɯÊÈÓÓɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯÝÐÖÓÌÕÛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯɁ6ÌɯÖÍÛÌÕɯÜÚÌɯÚÊÈÙÊÌɯ×ÙÐÚÖÕɯ

Ú×ÈÊÌɯÖÕɯÍÖÓÒÚɯÛÏÈÛɯËÖÕɀÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌÙÌȭɂ 

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÔÔÐÛȮɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚɯÍÙÖÔɯ3ÌßÈÚȮɯ

-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈȮɯÈÕËɯ&ÌÖÙÎÐÈɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯÈɯËÈÛÈ-ËÙÐÝÌÕȮɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚ-ÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÊÈÓÓÌËɯÑÜÚɪ

ÛÐÊÌɯÙÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÚÛÈÛÌÚȭɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÙÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÛÖɯÙÌɪ

ËÜÊÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯÙÌÐÕÝÌÚÛɯÚÈÝÐÕÎÚɯÐÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯ

ÙÌÊÐËÐÝÐÚÔȭɯ3ÏÌÚÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÍÖÙɯÚÛÈÛÌɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÕɯÏÖÞɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈȭ 

 

Ɂ6ÌɯËÖÕɀÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÙÌÐÕÝÌÕÛɯÛÏÌÚÌɯ

ŗßÌÚɭÛÏÌàɀÙÌɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌȮɂɯ2ÌÕÈÛÖÙɯ

"ÈÔɯ6ÈÙËɯÙÌÔÐÕËÌËɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌȭɯ

Ɂ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÌÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÝÌÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯÞÖÙÒɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÞÐÛÏɯÙÌÌÕÛÙàɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÚÌÕɪ

ÛÌÕÊÐÕÎȭɂɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 
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#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

)ÜÚÛÐÊÌɯ1ÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌ 

ɯɯɯɯɯ.Õɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƚȮɯƖƔƕƘɯ ÓÈÉÈÔÈɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ1ÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÐÚɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÐÚɯÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌɀÚɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàȮɯÙÌËÜÊÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÐÕÝÌÚÛɯÚÈÝÐÕÎÚɯÐÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ

ËÌÊÙÌÈÚÌɯÊÙÐÔÌɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔȭɯ ÓÈÉÈÔÈɯ&ÖÝÌÙÕÖÙȮɯ1ÖÉÌÙÛɯ!ÌÕÛÓÌàɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏȮɯ"ÏÐÌÍɯ)ÜÚɪ

ÛÐÊÌɯ1Öàɯ,ÖÖÙÌȮɯ2×ÌÈÒÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÌɯ,ÐÒÌɯ'ÜÉÉÈÙËȮɯ2ÌÕÈÛÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ/ÙÖɯ3ÌÔ×ÖÙÌɯ#ÌÓɯ,ÈÙÚÏȮɯ

)ÖÐÕÛɯ/ÙÐÚÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯ2ÌÕÈÛÖÙɯ"ÈÔɯ6ÈÙËȮɯÈÕËɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕÌÙɯ*ÐÔɯ3ÏÖÔÈÚɯÚÐÎÕÌËɯÛÏÐÚɯÓÌŲÌÙɯÈÚÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÐÕɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÊÖÚÛ-ÌřÌÊÛÐÝÌȮɯÌÝÐËÌÕÊÌ-

ÉÈÚÌËɯ×ÖÓÐÊàɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÉàɯÏÌÓ×ÐÕÎɯ ÓÈÉÈÔÈɯÔÈÕÈÎÌɯÊÖÙɪ

ÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚ×ÌÕËÐÕÎȮɯÙÌËÜÊÌɯ×ÙÐÚÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÙÌËÜÊÌɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÈÕËɯÔÈÒÐÕÎɯÖÜÙɯÚÛÈÛÌɯÚÈÍÌÙɯÈÕËɯ

ÔÖÙÌɯÌŚÊÐÌÕÛȭɯ(Õɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƘȮɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯÓÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯ×ÈÚÚÌËɯÈɯÑÖÐÕÛɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯȹ2)1ƖƔȺɯÛÏÈÛɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÉÐ×ÈÙÛÐÚÈÕȮɯÐÕÛÌÙ-ÉÙÈÕÊÏɯ/ÙÐÚÖÕɯ1ÌÍÖÙÔɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯËÌÚÐÎÕÌÌÚɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯ

ÛÏÙÌÌɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚàÚÛÌÔɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÑÜÚÛÐÊÌɯÙÌÐÕɪ

ÝÌÚÛÔÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏȭ 

 

ɯɯɯɯɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚàÚÛÌÔɯÍÈÊÌÚɯÛÏÌɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÑÜÚÛÐÊÌɯÙÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ×ÙÖɪ

ÊÌÚÚɯÞÈÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚȭɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯÚÛÈÛÌɯ×ÙÐÚÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÌßÊÌÌËÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊɪ

ÐÛàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÖÜÚÌȭɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌɯÙÈÕÒÚɯÏÐÎÏɯÈÔÖÕÎɯÚÛÈÛÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈËÜÓÛÚɯÖÕɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÈÙÖÓÌɯÈÙÌɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ×ÙÐÚÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ%ÜÕËɯÌß×ÌÕËÐɪ

ÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯ #."ɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÈÕÕÜÈÓÓàȮɯÈÕËɯàÌÛɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯÊÖÚÛɯ×ÌÙɯËÈàɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàȭ 

 

ɯɯɯɯɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÐÚÖÕɯ1ÌÍÖÙÔɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌȮɯ"ÖÜÕÚÌÓɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ

"ÌÕÛÌÙɯÚÛÈřɯÞÐÓÓɯÊÖÕËÜÊÛɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÙÐÔÌȮɯÈÙÙÌÚÛȮɯÊÖÕÝÐÊÛÐÖÕȮɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎȮɯ×ÙÖɪ

ÉÈÛÐÖÕȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÐÚÖÕȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏȮɯ×ÈÙÖÓÌȮɯÈÕËɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯËÈÛÈȮɯÜÚÐÕÎɯ

ÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÈÛÈɯÙÌÊÖÙËÚȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÚÛÜËàɯÏÖÞɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯÛÙÌÕËÚɯÐÔɪ

×ÈÊÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÐÚÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÌß×ÓÖÙÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÛÖɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÛÙÌÕËÚɯ

ÈÕËɯÌßÈÔÐÕÌɯÊÖÜÕÛàɯÑÈÐÓɯÛÙÌÕËÚɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÐÕ×ÜÛɯÈÕËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯ

ÑÜÚÛÐÊÌɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯ/ÙÐÚÖÕɯ1ÌÍÖÙÔɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌȮɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯ"2&ɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÚÛÈřɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯËÈÛÈ-ËÙÐÝÌÕɯ×ÖÓÐÊàɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌËɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɀÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÉàɯÌÈÙÓàɯƖƔƕƙȭ 
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#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

3ÏÌɯ,ÖÚÚɯ&ÙÖÜ× 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯ,ÖÚÚɯ&ÙÖÜ×ɯȹ3,&ȺɯÐÚɯÈɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ#ȭ"ȭɯÉÈÚÌËɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÛÏɯÈɯÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÓÓ 

ÈÐËɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÓàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÍÌËÌÙÈÓɯ/ÙÐÚÖÕɯ

1È×Ìɯ$ÓÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÊÛɯȹ/1$ ȺɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯÖÕɯÖÛÏÌÙɯÙÌÍÖÙÔɯÌřÖÙÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÜÕËÌÙÞÈàɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ3,&ɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÜÓɪ

ÛÜÙÌȮɯÚÛÈŚÕÎɯÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯ×ÖÓÐÊàɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÚɪ

ÚÐÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÚÚÜÌÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈɪ

ÊÐÓÐÛàȮɯÚÛÈřɯÈÕËɯÐÕÔÈÛÌɯÚÈÍÌÛàȭɯ3,&ɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯÈÓÓɯƙƔɯÚÛÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÙÌÚ×ÌÊÛÌËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÐÕɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯɆ ÕËÐÌɯ,ÖÚÚɯÏÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƙɯàÌÈÙÚɯ

ÐÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÌßÜɪ

ÈÓɯÚÈÍÌÛàȮɆɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯ1ÖÉÌÙÛɯ!ÌÕÛÓÌàɯÚÈÐËȭɯɆ3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÏÈÚɯÔÈËÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÚÈÍÌÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ,ÖÚÚɯ

&ÙÖÜ×ɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÖÜÙɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàȭɯ3ÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÈÛɯ

3ÜÛÞÐÓÌÙɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛȮɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÍÖÙÔɯÌřÖÙÛÚɯÈÓÙÌÈËàɯÜÕËÌÙɪ

ÞÈàɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ,ÖÚÚɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ3ÜÛɪ

ÞÐÓÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÉÌŲÌÙɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯÛÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÏÖɯ

ÈÙÌɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÛÏÌÙÌȭɆ 

ɯɯɯɯɆ(ɯÈÔɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯ!ÌÕÛÓÌàɯÈÕËɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ

3ÏÖÔÈÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÙÛÏÙÐÎÏÛÕÌÚÚɯÞÐÛÏɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÊÖÕÍÙÖÕÛɯÛÏÌɯÊÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÌÚɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙȮɆɯ ÕËÐÌɯ,ÖÚÚȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ3ÏÌɯ,ÖÚÚɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ(ÕÊȭɯÚÈÐËȭɯɆ3ÏÌɯ

,ÖÚÚɯ&ÙÖÜ×ɯÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÚÈÍÌÛàɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÕËɯÈÊÏÐÌÝÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ/1$ ɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɆ 

ɯɯɯɯɆ-ÖÛÏÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙȮɆɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ"ÖÔɪ

ÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ*ÐÔɯ3ÏÖÔÈÚɯÚÈÐËȭɯɆ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÞÌɯÈÙÌɯÔÖÝÐÕÎɯÐÕɯÈɯÕÌÞɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

3ÜÛÞÐÓÌÙȮɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÖÜÙɯÙÌÍÖÙÔɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚÛÌÔȭɯ"ÜÚÛÖËÐÈÓɯÚÌßÜÈÓɯÔÐÚÊÖÕËÜÊÛɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌÎÙÌÎÐÖÜÚɯÈÉÜÚÌɯÖÍɯ×ÖÞÌÙȮɯÈÕËɯÐÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÛÖÓÌÙÈÛÌËɯÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯ(ɯÈÔɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙȭɯ3ÏÌɯÚÛÈřɯÈÛɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯËÖÌÚɯÈɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÑÖÉɯ

ÜÕËÌÙɯÝÌÙàɯËÐŚÊÜÓÛɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÖÜÙɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÙÌɯÑÜÚÛɯÈÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯ

ÙÌÍÖÙÔÐÕÎɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯÈÚɯ(ɯÈÔȭɂ 
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#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 
%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯ ÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚ 

.×ÌÙÈÛÐÖÕÚ 
 

¶  ××ÖÐÕÛÌËɯ#Ùȭɯ6ÌÕËàɯ#ȭɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÈÚɯ#Ì×ÜÛàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÖÍɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȭ 

¶ "ÖÕÛÙÈÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ,ÖÚÚɯ&ÙÖÜ×ɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÎÌÕËÌÙ-Ú×ÌÊÐŗÊɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÖřÌÕËÌÙÚȭ 

¶ 5ÐËÌÖɯ5ÐÚÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÐÓÖÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÈÛɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàɯÈÕËɯ!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

¶ !ÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÝÐÌÞȮɯÐÚÚÜÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÊÏÈÕÎÌÚɯȹÏàÎÐÌÕÌɯÐÛÌÔÚȺɯÈÛɯÞÖÔÌÕɀÚɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

¶ $ÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÐÕÚÛÈÓÓÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌËɯÈÊÊÌÚÚɯȹÊÌÓÓɯ×ÏÖÕÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɤËÐÚÈÉÓÐÕÎȺɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

¶ #ÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯ2ÛÌ×ɯ#ÖÞÕɯ2ÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭ 

¶  ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ&ÙÈÕŲɯ"ÜÓÓÐÝÌÙɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯȿ%ÙÌËɯ!ÙàÈÕÛɯ ÞÈÙËɀɯÍÙÖÔɯ 

ɯɯɯɯɯɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÕɯ"ÙÐÔÌɯȫɯ#ÌÓÐÕØÜÌÕÊàȭ 

 

3ÙÈÐÕÐÕÎ 
 

¶  ÕÕÜÈÓɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ 

¶  #."ɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯƘƙƘȮɯ(ÕÔÈÛÌɯ2ÌßÜÈÓɯ ÚÚÈÜÓÛɯÈÕËɯ'ÈÙÈÚÚÔÌÕÛɯ ÞÈÙÌÕÌÚÚɯ

ȹ/ÙÐÚÖÕɯ1È×Ìɯ$ÓÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÊÛɯȹ/1$ ȺȺɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËȭ 

¶ "ÖÔ×ÓÌÛÌËɯ/1$ ɯ×ÙÌ-ÈÜËÐÛÚɯÈÛɯÌÐÎÏÛɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

¶ "ÖÔ×ÓÌÛÌËɯ/1$ ɯÛÙÈÐÕÐÕÎɤÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÈřɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÖřÌÕËÌÙÚȭ 

¶ 3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/ÙÐÚÖÕɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕɯÞÈÙËÌÕÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯɁ6ÈÙËÌÕɯ$ßÊÏÈÕÎÌɂɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

¶  #."ɯÚÛÈřɯÈŲÌÕËÌËɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭ 

¶ 1ÌÊÙÜÐÛÐÕÎɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÞÈÚɯÌß×ÈÕËÌËɯÛÖɯÍÖÜÙɯÙÌÊÙÜÐÛÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÙÌÊÙÜÐÛÌÙÚȭ 

¶ "ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ ÊÈËÌÔàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÜ×ɯƙƔǔɯÐÕɯƖƔƕƘȮɯÞÐÛÏɯÍÌÔÈÓÌɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÜ×ɯƕƚƔǔȭ 

¶ 'ÌÓËɯŗÙÚÛ-ÌÝÌÙɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÈÊÈËÌÔàɯÊÓÈÚÚɯÈÛɯ#ÙÈ×ÌÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭ 

¶ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ*ÐÔɯ3ÏÖÔÈÚɯÏÌÓ×ÌËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɤÛÙÈÐÕɯÈÛɯ 2" ɯ-ÌÞɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭ 

¶ /ÙÖÝÐËÌËɯÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ2ÌÙÝÌɯ2ÈÍÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯƛƔǔɯÖÍɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÚÛÌÞÈÙËÚȭ 

¶ $ÐÎÏÛɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ1ÌÚ×ÖÕÚÌɯ3ÌÈÔɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ,."*ɯ/ÙÐÚÖÕ 

ɯɯɯɯɯɯ1ÐÖÛɯ$ßÌÙÊÐÚÌÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯ6ÌÚÛɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȭ 
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#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯ ÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɭÊÖÕÛÐÕÜÌË 

/ÙÖÎÙÈÔÚ 
 

¶ 3ÏÌɯ1ÌÊÙÜÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ1ÌÛÌÕÛÐÖÕɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯÚÜÙÝÌàɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕ 

ɯɯɯɯɯɯÐÚÚÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌÚȮɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÞÖÙÒɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÑÖÉɯ 

ɯɯɯɯɯɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕȭ 

 

¶  ÓÈÉÈÔÈɯÏÖÚÛÌËɯÈɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɀÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓ 

ɯɯɯɯɯɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚȭ 

 

¶ /ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÖÓÌɯ5ÐÊÛÐÔɯ-ÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌȭ 

 

¶ 1ÌÖÙÎÈÕÐáÌËɯÛÏÌɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ(ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÈÕË 

ɯɯɯɯɯɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÓÖÊÈÓȮɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÍÌËÌÙÈÓɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭ 

 

¶ 1ÌÈÓÐÎÕÌËɯÛÏÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÜÕËÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯÔÖÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓ 

ɯɯɯɯɯɯ1ÌÊÖÙËÚɤËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭ 

 

¶ /ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɤ)ÜÚÛÐÊÌɯ1ÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌ 

ɯɯɯɯɯɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯÈÕËɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭ 

 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

¶ 3ÏÐÙÛà-ŗÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÐÕɯƘƙɯÊÖÜÕÛÐÌÚȭɯ1ÜÚÚÌÓÓɯ"ÖÜÕÛàɯÙÌ-

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÕɯ #."-ÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

¶ (ÕÐÛÐÈÛÌËɯÚÛÈÛÜÛÖÙÐÓàɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÖÍɯÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ3ÏÙÌÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÌÙÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯØÜÈÙÛÌÙȯɯ!ÈÙÉÖÜÙȮɯ#ÈÓÌɯÈÕËɯ1ÈÕËÖÓ×Ïȭ 

¶ 8ÌÈÙ-ÌÕËɯÕÌÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƘƔƘɯȹƕƖȭƘǔȺɯÖřÌÕËÌÙÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÐÕɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

¶ (ÕÊÙÌÈÚÌËɯ×ÙÐÚÖÕ-ËÐÝÌÙÚÐÖÕɯÙÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛÚɯÉàɯƕƜȭƕǔɯÖÙɯȜƕȮƖƙƝȮƖƙƛɯÈÉÖÝÌɯ%8ɯƖƔƕƗɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍ 

ɯɯɯɯɯɯȜƚȮƝƚƖȮƕƝƗȮɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÚÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯȜƗȭƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ 

ɯɯɯɯɯɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕȭ 

¶ "ÖÕËÜÊÛÌËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯȻÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚ×ÌÊÐŗÊȼɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÝÈÙÐÖÜÚ 

ɯɯɯɯɯɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÓÖÊÈÓ-ÓÌÝÌÓɯÔÌÌÛÐÕÎÚȭ 
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#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ  

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌË 

¶ 3ÞÖɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÜÚÌÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌË-ÉÈÚÌËɯÙÐÚÒɯ 

ɯɯɯɯɯɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÖÖÓȮɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ1ÐÚÒɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ2àÚÛÌÔɯȹ 1 2Ⱥȭ 

¶ .ÕÌɯÚÛÈř-ÔÌÔÉÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÙÈÐÕ-ÛÏÌ-ÛÙÈÐÕÌÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯ 1 2ȭ 

¶ 3ÏÌɯËÐÝÐÚÐÖÕɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÒÌàɯ #."ɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÐÕɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯȹ"2&ȺɯÐÕɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ1ÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌȭɯɯ

 ÊÛÌËɯÈÚɯÈɯÓÐÈÐÚÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ"2&ɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ Úɪ

ÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȭ 

 

(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ(ÕÝÌÚÛÔÌÕÛ 

¶  ɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÐÕÚÛÈÓÓɯÕÌÞɯÊÌÓÓɯËÖÖÙɯÓÖÊÒÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯ2Ûȭɯ"ÓÈÐÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ 

ɯɯɯɯɯɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯ×ÏÈÚÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯËÈÛÌɯÐÚɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƕƙȭ 

¶ (ÕÚÛÈÓÓÌËɯÊÈÔÌÙÈɯÚàÚÛÌÔɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/ÙÐÚÖÕɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕɯȹÖÝÌÙɯƗƔƔɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÈÔÌÙÈÚɯÔÖÕÐÛÖÙÌËɯ

ƖƘɤƛȺȭ 

¶ 3ÜÛÞÐÓÌÙɯ(ÕŗÙÔÈÙàɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÐÕɯËÌÚÐÎÕɯ×ÏÈÚÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯËÈÛÌɯÐÚɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƚȭ 

¶ "ÈÔÌÙÈɯÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàɯÈÕËɯ!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔɯ6ÖÔÌÕɀÚɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯËÌÚÐÎÕ 

ɯɯɯɯɯɯ×ÏÈÚÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯËÈÛÌɯÐÚɯ)ÜÓàɯƖƔƕƙȭ 

¶  ɯÚÌÊÖÕËɯÙÖÜÕËɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÌÛÙÖŗÛÚɯÐÚɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯÐÕɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƙȭɯ/ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÓÐÎÏÛÐÕÎɯÈÛɯÔÖÚÛɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ'5 "ɯÈÕËɯÉÖÐÓÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÞÈÛÌÙɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

¶  ɯƕƜƔɯ×ÌÙÚÖÕɯËÖÙÔÐÛÖÙàɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÐÚɯÜÕËÌÙÞÈàɯÈÛɯ"ÏÐÓËÌÙÚÉÜÙÎɯ6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ"ÌÕÛÌÙȭɯɯ/ÙÖɪ

ÑÌÊÛÌËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯËÈÛÌɯÐÚɯ)ÜÓàɯƖƔƕƙȭ 

¶ 1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɤÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌɯÉÈÛÏÙÖÖÔɯÈÙÌÈÚɯÈÛɯ ÛÔÖÙÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ6ÖÙÒɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÕËɯ

#ÌÊÈÛÜÙɯ6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌȭ 

¶ 5ÌÏÐÊÓÌɯŘÌÌÛɯÜ×ÎÙÈËÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯƚƛɯÞÖÙÒɯÙÌÓÌÈÚÌɯÝÈÕÚɯÞÐÛÏɯÈÝÌÙÈÎÌɯÔÐÓÌÈÎÌɯÖÍɯ

ƗƔƔȮƔƔƔȭ 

¶ 3ÌÕɯÝÈÕÚɯÈÛɯ+ÖßÓÌàɯ6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯ×ÙÖ×ÈÕÌɯÍÜÌÓɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÒÐÛÚȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈÝÌÙɪ

ÈÎÌɯÚÈÝÐÕÎÚɯÖÍɯȜƛȮƔƔƔɯ×ÌÙɯÝÈÕɯÐÕɯÈÕÕÜÈÓɯÍÜÌÓɯÊÖÚÛÚȭ 
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#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ(ÕÝÌÚÛÔÌÕÛȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌË 

¶ (ÕÔÈÛÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2àÚÛÌÔÚɯȹ(,2ȺɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÞÖÙÒɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÚÛÙÌÈÔÓÐÕÌËɯÚÌÝÌÙÈÓ 

ɯɯɯɯɯɯÔÈÕÜÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɖɯɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËȭɯ6ÐÛÏɯÈÜÛÖÔÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÙÌÝÐÌÞɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÞÈÚɯÙÌËÜÊÌËɯÉàɯÈɯÞÌÌÒɀÚɯÛÐÔÌɯ×ÌÙÐÖËȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯ(ÕÔÈÛÌɯÚÜÔÔÈÙàɯÚÏÌÌÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÕÖÞɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɀÚɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÉÌËɯÕÜÔÉÌÙȮ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÈÙÌɯÚÌÕÛɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯÍÙÖÔɯ(,2ɯÛÖɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÝÐÈɯÔÈÐÓȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯ/ÈÙËÖÕɯÈÕËɯ/ÈÙÖÓÌɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÈÕËɯ"ƜƔɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ-ÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙÔÚɯÈÙÌɯÚÌÕÛɯÛÖɯ #."ɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚɯÚÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÝÐÈɯ%ÌË$ßȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯ(ÕÔÈÛÌɯÚÜÔÔÈÙàɯÚÏÌÌÛÚɯÊÈÕɯÕÖÞɯÉÌɯÜ×ÓÖÈËÌËɯÐÕÛÖɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÐÕÔÈÛÌɯŗÓÌȮɯÌÓÐÔÐÕÈÛÐÕÎ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚɯÈÕËɯ/ÈÙËÖÕÚɯȫɯ/ÈÙÖÓÌɯÛÖɯ×ÙÐÕÛɯÛÏÌɯÚÏÌÌÛÚȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯ3ÏÌɯ(ÕÊÐËÌÕÛÚɯÔÖËÜÓÌɯÞÈÚɯÔÖËÐŗÌËɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ #."ɯ/ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÙÌÊÌÐÝÌÚ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÕÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÑÜÙàɯÛÖɯ #."ɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈÕɯÐÕÔÈÛÌɯÐÕÊÐËÌÕÛȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯɯ(,2ɯÞÈÚɯÔÖËÐŗÌËɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÍÖÜÙɯËÐÎÐÛÚɯÖÍɯÈÕɯÐÕÔÈÛÌɀÚɯÚÖÊÐÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛà 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÕÜÔÉÌÙɯȹ22-ȺɯÐÚɯËÐÚ×ÓÈàÌËȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÐÕÔÈÛÌɯ×ÙÐÝÈÊàȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯ3ÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕɯÏÐÚÛÖÙàɯÐÚɯÕÖÞɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÞÌÉɯÚÐÛÌȮɯÛÏÜÚɯÙÌËÜÊÐÕÎɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓÚɯÍÖÙɯÉÈÚÐÊɯÐÕÔÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯ ÜÛÖÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ1%/ȮɯÐÔÈÎÌɯÉÈÕÕÌÙȮɯÈÕËɯÕÌÞÚɯÙÌÓÌÈÚÌɯ×ÖÚÛÐÕÎÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÞÌÉɯÚÐÛÌȮɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯÙÌËÜÊÌÚɯ(3ɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÙÌËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÊÏÈÕÎÌÚȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯ3ÏÌɯ$ÚÊÈ×Ìɯ1Ì×ÖÙÛÚɯ,ÖËÜÓÌɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÕËɯËÌ×ÓÖàÌËɯÐÕɯ%8ƕƘɯÈÕËɯÌßÊÌÌËÚɯÚÛÈÛÜÛÖÙà 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÔÖËÜÓÌɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÈÜÛÖÔÈÛÌËɯÌÚÊÈ×ÌɯÕÖÛÐÊÌÚɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÚÛÈÛÌ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖŚÊÐÈÓÚȮɯÓÖÊÈÓɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÔÌËÐÈɯÖÜÛÓÌÛÚȭ 

ɯɯɯɯɯɯɖɯɯɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÜÛÖÔÈÛÌËɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙÒɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÕɯÐÕÔÈÛÌɯÛÙÜÚÛ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÍÜÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔȮɯÔÈÕÜÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÐÕÔÈÛÌɯÙÌÊÖÙËÚȮ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯËÈÛÈɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÍÖÙɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÞÐÛÏ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÛÏÙÌÈÛɯÎÙÖÜ×ÚɯȹÎÈÕÎÚȺȭ 
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CƛǎŎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

3ÏÌɯ #."ɯÉÜËÎÌÛɯ

ÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÎÙÈ×ÏÐÊɯ

ÌßÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÜÕËÌÙɯÈɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÙÌÝÖÓÝÐÕÎɯÍÜÕËȭɯ

3ÏÌɯÉÜËÎÌÛɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÜ×ÖÕɯÔÖÕÌàɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

2ÛÈÛÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ%ÜÕËȭ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ Ґ ϷпптΣрлоΣссп 

CǳƴŘƛƴƎ Ґ ϷпптΣрлоΣссп 
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CƛǎŎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀƛƭȅ ƛƴƳŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘ 

3ÖÛÈÓɯÊÖÚÛɯÐÚɯÛÏÌɯÚÜÔɯÖÍɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛɯ

ÈÕËɯÈÓÓÖÊÈÛÌËɯÐÕËÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛÚȭɯ#ÐÙÌÊÛɯ

ÊÖÚÛÚɯÈÙÌɯÛÏÖÚÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÍÈÊÐÓÐÛàɯÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɭÛÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÊÖÚÛÚȮɯÐÕÔÈÛÌɯÍÖÖËɯÈÕËɯ

ÊÓÖÛÏÐÕÎȮɯÚÜ××ÓÐÌÚȮɯÜÛÐÓÐÛÐÌÚȮɯÙÌ×ÈÐÙÚɯ

ÈÕËɯÝÌÏÐÊÓÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚȭɯ

 ÓÓÖÊÈÛÌËɯÐÕËÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

Ìß×ÌÕÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕÔÈÛÌɯ

ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯÚÈÓÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÉÌÕÌŗÛÚɯÍÖÙɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÚÜ××ÖÙÛɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯ

ÚÜ××ÓÐÌÚȮɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÈÕËɯ

"ÌÕÛÙÈÓɯ.ŚÊÌɯÙÌÕÛɯÈÕËɯÜÛÐÓÐÛÐÌÚȭ 

!ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ LƴƳŀǘŜ /ƻǎǘ 

{ȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ .......................... ϷппΦлф 

aŀƧƻǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ....................... ϷпсΦсл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ... ϷппΦсп 

[ŜŀǎŜŘ-/9/Σ LƴŎΦ ..................... ϷптΦро 

[ŜŀǎŜŘ-/ƻǳƴǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ........ ϷолΦлр 

{wt ......................................... ϷннΦсо 
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hŶŎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴƳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯȹ.'2ȺɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÊÈÙÌȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËàɯÖÍɯÛÏÌɯ #."ȭɯɯ.'2ɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯ"ÖÙÐáÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯ,',ɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÐÕÛÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯƖƚȮƔƔƚɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËàɯÖÍɯ #."ɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ

ÔÌËÐÊÈÓȮɯËÌÕÛÈÓȮɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÐÕÔÈÛÌÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÕÌÌËÚȭ 

,ÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ

Éàɯ,',ɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ

ÌÕÊÖÔ×ÈÚÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÊÈÙÌɯ

ÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÍÜÓÓɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȮɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈŚÕÎɯÈÕËɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÖÕ-

ÚÐÛÌɯÈÛɯÛÏÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯɯƕȯƕƔƔɯÈËÜÓÛÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÐÚɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËȰɯÖÍɯÛÏÌÚÌȮɯ

ƕƚǔɯÚÜřÌÙɯÍÙÖÔɯÈɯÚÌÙÐÖÜÚɯÔÌÕÛÈÓɯ

ËÐÚÖÙËÌÙȭ 

"ÖÙÐáÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÖÕɬɯÈÕËɯÖř-ÚÐÛÌɯ×ÙÐÔÈÙàȮɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàȮɯÈÕËɯÛÌÙÛÐÈÙàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÌËÐÊÈÓȮɯËÌÕÛÈÓȮɯ

×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓȮɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÈÕËɯ

ÊÏÙÖÕÐÊɯÊÈÙÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌȮɯÚÛÈŚÕÎɯÈÕËɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 
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Provided under contract by Community Education Centers, Inc. ñ Opened March 2008 

Director: Gary Hetzel Telephone: 205-669-1187  Address: 102 Industrial Parkway 

Number of Staff: 157 (126 Facility Staff/31 Contract)  P.O. Box 1970 (Mailing Address)  

Capacity: 718 Offenders (662 Males/56 Females)  Columbiana, Alabama 35051 
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ATEF Statistical Summary 

 Measure            Y-T-D     ́  

¶ Number of Enrollments ............................................ é..1,072   -138 

¶ Number of Graduates ................................................ éé.617   -17 

¶ Number of Withdrawals ............................................ éé.574   -25 

¶ Number Awarded Vocational Education Certéé.é...617   -17 

¶ Number Earning Alabama High School Equivalency 

     Diploma through GED Testing ................................ éé...24    -17 

¶ Participant Substance Abuse Program / Testing Statistics: 

¶ Number of Random Tests Given ................... .é4,704 

¶ Number of Positive Drug Screens .. é......................135 (2.87%) 

¶ Number of Positive Tests for New Enrolleeséé.113 

¶ Number Who Completed SAP ....................... éé617 

 

The Alabama Therapeutic Education Facility (ATEF) is operated by 

Community Education Centers, Inc., under contract with the ADOC and 

in partnership with J.F. Ingram State Technical College. The ATEF is a 

residential facility that provides comprehensive behavioral, vocational, and 

educational services to prepare inmates to enter the Work Release 

Program. The ATEF is a major step in implementing the departmentõs 

inmate re-entry continuum. The ATEF is accredited by the American 

Correctional Association (ACA). 


